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1 Kwestie etyczne i zawodowe - Wolnos¢ badan naukowych; Zasady etyczne;
Odpowiedzialnos¢ zawodowa; Profesjonalne podejscie; Zobowigzania wynikajgce z
umowy lub przepiséw prawa; Odpowiedzialnos¢é wobec pracodawcy i spoteczna; Zasady
dobrej praktyki w badaniach naukowych; Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow;
Zaangazowanie spoteczne; Zasada niedyskryminacji; Systemy oceny pracownikow.

Ethical and professional aspects - Research freedom; Ethical principles; Professional
responsibility; Professional attitude; Contractual and legal obligations; Accountability;
Good practice in research; Dissemination, exploitation of results; Public engagement; Non
discrimination; Evaluation/ appraisal systems.

¢ Nie ma zadnych ograniczen dotyczgcych wolnosci badan naukowych. Przestrzegane sg
dobre praktyki w badaniach. Upowszechnianie - publikacje i patenty, a takze w niektoérych
przypadkach zastosowania praktyczne. Ocena pracownikdéw oparta jest na dokonaniach
naukowych, chociaz pewne watpliwosci moze budzi¢ stricte punktowy system, niebiorgcy
pod uwage zréznicowania tematyki i trudnosci podejmowanych badan.

e FEtyka zawodowa dotyczy zastosowania ogolnych zasad etycznych w specyficznym
obszarze, jakim jest prowadzenie badan naukowych. W wypadku nauk $cistych trudno o
okreslic zasady etyczne, ktére mogtyby ograniczaé wolnos¢ prowadzenia badan
naukowych (choc¢ historycznie takie sytuacje miaty miejsce). W tym obszarze zasady
etyczne dotyczg przede wszystkim zagadniehn wynikajgcych z relacji z innymi
pracownikami naukowymi. Mozna je sprowadzi¢ do kilku prostych zasad: 1. Jesli bierzesz
cos (pomyst, wyniki itp.) od innych, nie zapomnij podac zrdodta i okresl ich znaczenie we
wiasnej pracy. 2. Nie pomijaj udziatu wspotpracownikéw w prowadzonych badaniach. 3.
Jesli rozpoczynasz badania z jakg$ hipotezg roboczg, nie przywigzuj sie do niej
nadmiernie. Dopasowuj przyjmowane modele i wyobrazenia do wynikow a nie odwrotnie.
4. Prezentuj wyniki badan z uwzglednieniem praw do wtasnosci intelektualnej innych
o0soOb i instytucji, ktére w realizacje prac wniosty wkiad i kitérym zgodnie z dobrym
obyczajem i prawem takie prawa sie naleza.

e CBMM PAN pozwala bardziej, niz w podobnych tego typu instytucjach na
wolno$¢ prowadzenia badan naukowych. Zasady etyczne przestrzegane. Instytucja
pozwala na upowszechnianie wynikdw zgodnie z intencjg autoréw, jednakze nalezy
kazdorazowo skfada¢ oswiadczenia o niepatentowalnosci wynikéw.

e OK

e Wolnos¢ badan naukowych oraz strone etyczng publikowanych wynikéw oceniam wysoko
podobnie jak profesjonalizm, z ktérym wychodzimy na zewnatrz. Niestety wewnatrz
Centrum profesjonalizm w podstawowych relacjach pracodawca-pracownik obowigzuje
niezwykle rzadko. Zobowigzania wynikajgce z umowy o prace i przepisOw sg wymagane
od pracownika, ale nie zawsze realizowane przez pracodawce.

e System oceny pracownikbw w mojej ocenie jest nieefektywny i powinien byc¢
przeprowadzany co roku oraz powinny by¢ wyciggane konsekwencje wobec pracownikow
niespetniajgcych oczekiwan (brak publikacji w ciggu roku=upomnienie, w ciggu dwdch
lat=wypowiedzenie umowy o prace). Profesjonalne podejscie w CBMM pozostawia wiele
do zyczenia...
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e Liderzy zespotéw badawczych bez watpienia majg duzg swobode w ukierunkowywaniu
badan swoich zespotow. Nie zawsze jest to do konca korzystne, bo wielu zajmuje sie po
prostu tematyka badawczg, ktéra, z racji wieloletniej praktyki, zna, a niekoniecznie taka
ktéra w tej chwili ma , chociazby, duzy potencjat publikacyjny, nie méwigc juz o potencjale
aplikacyjnym. Mniejsi stopniem , z oczywistych wzgledow, muszg sie tym kierunkom
podporzagdkowywac. W ostatnim czasie kwestig, ktéra budzi moje watpliwosci, zwigzana
z zobowigzaniami wynikajgcymi z umowy lub przepiséw prawa, jest kwestia
przypisywania odpowiedzialnosci za oprogramowanie w komputerach, ktére sg , w
sposob niekontrolowany, uzytkowane przez réznych pracownikéw, tylko dlatego ze np.
komputer znajduje sie w laboratorium w ktérym pracownik obarczony ta
odpowiedzialnoscig przebywa najczesciej ( nie mowie tu o komputerach, co do wtasnosci
ktérych nie ma watpliwosci np. kupionych przez dana osobe w ramach grantu). Uwazam,
ze jest to spychanie odpowiedzialnosci na szarego pracownika. Na pewno trudno w
Centrum spotkac sie z objawami dyskryminacji. System oceny pracownikow jest dobry co
pokazata ostatnia ewaluacja poniewaz bezdyskusyjnie obnaza stabe strony pracownikow
i pozwala na tatwe wysnucie wnioskéw o ich przyczynach. Zupetnie inng kwestia jest fakt
braku konsekwencji wynikajgcych z tej oceny.

e Doktoranci postrzegani sg jako tania sita robocza. W zaleznosci od potrzeb jestesmy
traktowani jako pracownicy lub nie. Przenoszenie doktorantéw na system stypendialny
jest duzym minusem i przyczynia sie do mniejszego zaangazowania w tworzenie marki
CBMiM. Podejscie kadry profesorskiej nie zawsze jest profesjonalne. Zdarza sie ze
doktorant jest traktowany jako gorszy bo pracuje w innym zakfadzie niz wyktadowca.
Wyniki publikowane sg tylko jako prestizowa nagroda lub spetnienie wymogow do
sprawozdania grantu, nie majg zastosowania w zyciu spoteczenstwa. Brakuje potgczenia
wykonywanych badan a srodowiskiem/spoteczenstwem. Doktorat jest wykonany tylko dla
tytutu. Kolejny tom wiedzy ktéry mozna sobie postawi¢ na pétce.

e W zaleznosci od Zaktadu wolnos$¢ jest odmienna. Zasady etyczne panujgce w centrum sg
dalekie od tych jakie powinny obowigzywaé. Odpowiedzialnos¢ zawodowa jest
nieadekwatna do zarobkow (koniecznos¢ serwisu sprzetu na wiasng reke - Centrum nie
stac¢ na to), ponadto pracownicy naukowi na ktérych oparte jest funkcjonowanie Centrum
nie otrzymujg premii za wykonywanie powierzonych im obowigzkéw w przeciwienstwie do
Administracji ktora i tak otrzymuje wynagrodzenie nieadekwatne do wykonywanych przez
nich obowigzkéw (i tak wiekszos¢ papierkowej i administracyjnej roboty wykonujg
pracownicy naukowi). Brak zaangazowania Centrum do wspoipracy z przemystem.
Ocena pracownikow nie uwzglednia, ze w jednych zaktadach pracowanie na wyniki, ktére
mozna opublikowaé trwa znacznie dtuzej niz w pozostatych. Ponadto niektérzy
pracownicy sg promowani przez swoich kierownikdw a niektorzy sg pozostawieni sami
sobie!l!

2 Rekrutacja - Procedury rekrutacyjne; Dobér kadr; Przejrzystosé; Ocena zastug;
Odstepstwa od porzadku chronologicznego zycioryséw; Uznawanie doswiadczenia w
zakresie mobilnosci; Uznawanie kwalifikacji; Staz pracy; Stanowiska dla pracownikow ze
stopniem doktora.

Recruitment - Recruitment; Recruitment procedures (Code); Selection (Code);
Transparency (Code); Judging merit (Code); Variations in the chronological order of CVs
(Code); Recognition of mobility experience (Code); Recognition of qualifications (Code);
Seniority (Code); Postdoctoral appointments (Code).

e Nabor - egzamin na studium doktoranckie. Obsadzanie stanowisk naukowych odbywa sie
na podstawie otwartych konkurséw

2
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Niezwyktg wage ma dobdr cztonkdw zespotu rekrutujgcego ze wzgledu na kompetencije
merytoryczne  jego  czionkbw  oraz  uczciwos¢.  Podstawg muszg  byé
kompetencje/kwalifikacje kandydata/kandydatki ocenione na podstawie wiarygodnych
informacji. Nie do przyjecia sa jakiekolwiek uprzedzenia wynikajgce z rasy, religii,
przekonan politycznych, ptci itp. Zespdt oceniajgcy powinien zwrdci¢ uwage na mozliwosé
wykorzystania wiedzy i doswiadczenia kandydata/kandydatki na proponowanym
stanowisku. W wypadku mobilnosci nalezy zwrdci¢ uwage na to, czy jej powodem jest
poszukiwanie mozliwosci zdobywania nowych doswiadczen i wiedzy (pozytywne), czy tez
nie sprawdzenie sie w poprzednich miejscach pracy (negatywna).

Pracownicy ze stopniem doktora sg za nisko wynagradzani.
Zgodnie z procedurami i przyjetymi normami.
Nie jestem zaangazowany w zaden z powyzszych probleméw

Rekrutacja i procedury rekrutacyjne sg dos¢ czytelne i jasne dla osoby z zewnatrz, w
przeciwienstwie do oceny kandydatow. Okazuje sie, ze bogate CV i samodzielnos¢ w
pracy naukowej nie sg najbardziej pozgdane, ze wzgledu na wieksze oczekiwania osob
"obytych" w innych instytucjach. W Centrum nie ogtasza sie konkurséw na stanowiska dla
0so6b z tytutem doktora, wymaganiem jest samodzielne zdobycie finansowania na budowe
zespotu.

Procedury rekrutacyjne sa fikcjg, poniewaz przewaznie konkursy na stanowiska (np.:
asystenta, profesora) sg rozpisywane pod konkretne osoby co w praktyce uniemozliwia
otrzymanie tego stanowiska przez osobe spoza CBMM. Wynagrodzenie dla oséb ze
stopniem doktora jest upokarzajgce i uwtacza osobom kitore tyle lat poswiecity na
dziatalnos¢ naukowg a pensje majg nizszg niz sprzedawca na kasie w Biedronce. Dobor
kadr - w mojej ocenie administracjia w CBMM jest zdecydowanie zbyt duza, co posrednio
wptywa na pensje osob dzieki ktérym Centrum w ogdle funkcjonuje - naukowcéw. Moim
zdaniem np.: powierzenie ksiegowosci czy realizacji zamowien firmie zewnetrznej
(outsourcing) mogtoby korzystnie wptyngé na finanse CBMM a co za tym idzie réwniez
pracownikow naukowych.

Rekrutacja odbywa sie na drodze egzamindéw wstepnych na studia doktoranckie lub
konkurséw. O doborze kadry decydujg osoby bezposrednio zainteresowane tj. profesorzy
czy kierownicy grantow, co jest korzystne, poniewaz sg to osoby, ktore najlepiej wiedzg
jakich pracownikow potrzebuja. Jednoczesnie wybdr wg ,,wtasnych upodoban,, zwieksza
prawdopodobienstwo, ze wspotpraca bedzie przebiega¢ zgodnie i owocnie. Duzem
plusem jest stworzona dla pracownikéw Centrum mieszkajgcych poza todzig , mozliwosé
zamieszkiwania tzw. pokoi dla doktorantéw (czy gosci) . Jest to szczegodlnie wazne dla
doktorantow, ktérzy z racji uposazenia nie sg w stanie na optacenie wynajecia
prywatnych mieszkan w miescie. Sprawia to, ze osoby z poza miasta nie sa
dyskryminowane z powodu obaw zwigzanych z logistykg. Je$li chodzi o stanowiska dla
pracownikdw ze stopniem doktora , to na ten moment jedynym korzystnym jest
stanowiska post-doc na grancie.

Brakuje stanowisk pracy dla osob ze stopniem doktora. System rekrutacji jest zupetnie
niejasny. Niektérzy zainteresowani pracg w CBMiM takiej mozliwosci nie dostajg,
podczas gdy inni nawet nie starajgc sie o posade jg otrzymujg (przedtuzenie kontraktu).
Wyjazdy za granice sg ograniczone, nie jasne sg zasady decyzji o takim wyjezdzie,
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jedynie osoby skupione na sobie i same poszukujgce kontaktow uzyskujg takg mozliwosé
rozwoju w osrodku zagranicznym.

e Jezeli chodzi o rekrutacje jest ona zalezna od potrzeb w danym momencie.

3 Warunki pracy i zabezpieczenie spoteczne - Uznanie zawodu/stanowiska; Srodowisko
badan naukowych; Warunki pracy; Stabilizacja oraz stale zatrudnienie; Finansowanie i
wynagrodzenie; Rownowaga plci; Rozwéj kariery zawodowej; Wartos¢é mobilnosci
zawodowej; Dostep do doradztwa zawodowego; Prawa wiasnosci intelektualnej; Kwestie
wspotautorstwa; Nauczanie; Skargi/apelacje; Wplyw na organy decyzyjne.

Working conditions and social security - Recognition of the profession; Research
environment; Working conditions; Stability and permanence of employment; Funding and
salaries; Gender balance; Career development; Value of mobility; Access to career advice;
Intellectual Property Rights; Co-authorship; Teaching; Complains/ appeals; Participation
in decision-making bodies.

e Warunki pracy nie zawsze sg dobre, co wynika ze stanu technicznego budynkow i
laboratoriéw i ciggtego braku funduszy na remonty Finansowanie niewystarczajgce,
tragicznie niskie uposazenia, w szczegolnosci mtodych pracownikéw. Réwnowaga pici
nigdy nie stanowita problemu i jest wiasciwa. Wydaje sie, ze rozwdj kariery naukowej nie
jest w zaden sposdb hamowany.

e Jesli chodzi o warunki pracy to sg dalekie od odpowiednich, poczgwszy od stanu np.
toalet, na krzestach do komputera (zwykle krzesta metalowe obite kawatkiem szmatki)
kohczgc. Wynagrodzenie doktorantéw jest réwniez nieodpowiednie, zwlaszcza jezeli
wezmiemy pod uwage to, ile sie od nich wymaga: praca laboratoryjna, pisanie publikacji
(przynajmniej wstepnych zbioréw danych dla szefa), udziat w seminariach, wyktadach,
sesjach sprawozdawczych (Centrum i swojego Zaktadu), wyjazdy, egzaminy, itd. itp. Nikt
nie tgczy ze sobg dwdch faktdéw: niskie wynagrodzenie i za duze wymagania? A potem
zdziwienie, ze nikt nie chce przyj$¢ do naszego Instytutu na doktorat. Moim zdaniem
bedzie coraz gorzej.

¢ Relacje miedzyludzkie w miejscu pracy majg, moim zdaniem, wieksze znaczenie niz
warunki techniczne. Stabilizacja i dgzenie do statego zatrudnienia powinny by¢ zasada.
Zasadg powinna by¢ jednak elastycznos¢ umozliwiajgca rozwigzanie umowy o prace w
sytuacji ograniczen mozliwosci finansowych pracodawcy. Réwnowaga ptci powinna
wynika¢ z réwnego traktowania pracownikow (i kandydatéw na pracownikéw) oraz
udzielanie im odpowiedniej pomocy pomagajgce na utatwieniach w godzeniu obowigzkow
zawodowych i innych (opieka nad dzieémi i starszymi cztonkami rodziny). Zapewnianie
réownowagi ptci w wyniku decyzji formalnych, przy naruszeniu hierarchii wynikajgcej z
wiedzy i kompetencji powinno by¢ traktowane jako przejaw dyskryminaciji.

e Kwestie wspotautorstwa nie zawsze sg przejrzyste.
e Finansowanie i wynagrodzenia nizsze niz na uczelniach w todzi.

e Warunki pracy - ok. Stabilizacja i state zatrudnienie - tylko dla pracownikéw z umowa,
nowi - stabo. Finansowanie i wynagrodzenie - bardzo stabo, wrecz zenujgco niski poziom
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w stosunku do wymagan zaréwno w kwestiach wyksztatcenia/edukacji jak i wymagan
dotyczgcych czasu i zaangazowania w prace.

Otoczenie jest bardzo rozwiniete naukowo, niestety poziom nauczania doktorantow jest
znacznie nizszy niz poziom zatrudnianej kadry. Stosuje sie przestarzate i niedostosowane
do potrzeb metody nauczania. Wynagrodzenia pracownikéw, delikatnie rzecz ujmujac,
pozostawia wiele do zyczenia. Faktycznie, biorgc pod uwage szkodliwe warunki pracy w
wiekszosci zaktadow oraz fakt, ze dodatek za warunki szkodliwe wliczany jest w
podstawe wynagrodzenia, trudno jest znalez¢ miejsce, w ktorym mtody cziowiek moze
zarabia¢ mniej ! To tym bardziej frustrujgce, ze wymagania stawiane mtodym w Centrum
sg bardzo duze. Prowadzenie badan naukowych, udziat w projektach statutowych,
seminaria, wyktady w ramach studium doktoranckiego i, najlepiej samodzielny, rozwdj
naukowy zwigzany z pracg doktorskg. Wynagrodzenie doktorantow oraz forma
zatrudnienia - umowa o prace na czas okreslony nie dajg poczucia stabilizacji spotecznej
a tym bardziej finansowej, za oferowane w Centrum wynagrodzenie wtasciwie nie mozna
sie utrzymac. Prawo wiasnosci intelektualnej oraz kwestie wspotautorstwa sg, z mojego
punktu widzenia, przestrzegane, jasne i szanowane.

Warunki pracy nie odpowiadajg standardom laboratoriow na catym $wiecie. Czas
zatrzymat sie tutaj jakies 30 lat temu. Wyciggi i wentylacja nie dziatajg tak jak nalezy.
Odczynniki ktére zalegajg w szafach na korytarzach (ZCHH) sg stare i nie sa
przechowywane we wlasciwy sposob, co wplywa na zdrowie pracownikéw a efekty tego
bedg odtozone w czasie (nowotwory) za ktére Centrum nie bedzie brato
odpowiedzialnosci (a powinno). W niektorych laboratoriach pracuje zbyt duzo
pracownikow co obniza (i tak niski) komfort pracy. Wynagrodzenie pracownikéw jest
zenujgco niskie jak na posiadang wiedze i doswiadczenie!!ll Rozwdj kariery naukowej -
bez komentarza... Dostep do doradztwa zawodowego - nie istnieje... Nauczanie - moim
zdaniem potencjat intelektualny pracownikow i doktorantéw nie jest do konca
wykorzystywany. Doktoranci powinni odbywa¢ obowigzkowe staze (np. roczne po
ukonczeniu studium doktoranckiego, raz w tygodniu) na uniwersytetach Ilub
politechnikach, prowadzac zajecia ze studentami (laboratorium, konwersatorium) co
umozliwitoby im wykorzystanie wiedzy w praktyce i nabycie doswiadczenia w nauczaniu
innych.

Nie sg zapewnione odpowiednie warunki pracy (niedziatajgce odpowiednio wyciagi przez
co w laboratoriach i na korytarzach jest odor, nie przystosowane do przetrzymywania
zwigzkéw chemicznych szafy, brak odpowiedniej liczby licencji na oprogramowanie np.
TopSpin). Trudno mowic¢ o uznaniowosci stanowiska. Prawda jest taka, ze sg osoby ktore
za mato co sg odpowiedzialne ( np. tylko napisanie publikacji z zrobionych,
opracowanych i zebranych wynikow) i tacy ktérzy sg odpowiedzialni za wszystko (
poczgwszy od pomystu a skonczywszy na patencie). Premie dla np. technikéw za
,,wzorowe wykonywanie obowigzkéw" jest deprymujgce dla pozostatych, kitdrzy réwniez
wykonujg wzorowo , a czasem jeszcze lepiej swoje obowigzki ale np. nie maja publikacji
w danym potroczu wiec nie otrzymujg premii w ogole.

Doktoranci postrzegani sg czasami jako darmozjady. Stanowisko doktoranta nic nie
znaczy. Warunki pracy sg bardzo stabe. Aparatura pamietajgca jeszcze czasy PRL. Brak
finansowania na zakup nowego sprzetu. Brak zaangazowania w zaplecze sprzetowe
zaktadow. Wynagrodzenia sg na skandalicznie niskim poziomie w poréwnaniu do
wymagan i oczekiwan jakie stawia sie pracownikowi. Brak stabilizacji zatrudnienia. Jasno
postawione - umowa na czas okreslony. Nieznane sg czynniki wplywajgce na jej
ewentualne przedtuzenie. Brak perspektyw rozwoju zawodowego. Skupienie tylko i
wytgcznie na ilosci generowanych publikacji. Brak dostepu do jakiegokolwiek doradztwa
zawodowego.
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e Jesli chodzi o warunki, to niezbedny jest remont wiekszo$ci pracowni - a nie robienie
ogrodka, ktéry w zaden sposob nie wptywa na jakos¢ pracy. Zta praktyka jesli chodzi o
przedtuzanie umowy. Miesieczna przerwa w celu nie podpisania statej umowy.
Wynagrodzenie oraz system premiowy nieadekwatny w stosunku do wykonywanych
obowigzkow - w odroznieniu do dziatu administracyjnego.

4 Edukacja - Relacje z opiekunem naukowym; Nadzér i obowiagzki w zakresie zarzadzania;
Kontynuacja rozwoju zawodowego; Dostep do szkolenn naukowych oraz mozliwos¢ statego
rozwoju zawodowego; Opieka naukowa.

Training - Relation with supervisors; Supervision and managerial duties; Continuing
Professional Development; Access to research training and continuous development;
Supervision.

e Wydaje sie OK

o Kontakt z opiekunem naukowym powinien by¢ nieustajgcy i obejmowaé zaréwno kontakty
uporzadkowane ustaleniami formalnymi jak i biezgcymi potrzebami. Z kontaktow z
opiekunem powinno wynika¢ jak pracowac, co czytac, jak opracowywac¢ wyniki badan, w
jakich konferencjach uczestniczy¢ i, przede wszystkim, jakimi zasadami sie kierowa¢ w
prowadzeniu badan naukowych i w relacjach i innymi.

e Ze wzgledu na brak studiéw poziomu | i Il i stosunkowo niewielkg liczbe doktorantéw
opieka naukowa jest bardzo Scista.

e Nie jest Zle. Szczegdlnie dla mtodych - -bardzo duze mozliwosci szkolenh i rozwoju.

¢ Indywidualna opieka naukowa jest bardzo dobra, oczywiscie relacje pomiedzy opiekunem
naukowym i doktorantem sg rézne w zaleznosci od osobowosci. Nie mniej edukacja
miodej kadry pozostawia wiele do zyczenia. Studium doktoranckie, w mojej ocenie, nie
przygotowuje do egzaminu doktorskiego. Nie widze tez dgzenia do upowszechniania
szkolen naukowych, np. dydaktycznych, publikacji wynikéw naukowych, poprawnego
prezentowania itd.

e Wydaje mi sie ze do tego punktu nie mozna mie¢ wiekszych zastrzezen. Chociaz nie
ukrywam ze postep badaniach prowadzonych przez doktoranta powinien by¢
ewaluowany co tydzien przez opiekuna naukowego i/lub promotora.

e Najwiekszym problemem jest kontynuacja rozwoju zawodowego. Jesli po uzyskaniu
stopnia doktora komus juz uda dosta¢ sie na staz po-doktorski, to po powrocie i tak nie
bardzo wiadomo co z nim zrobi¢.

e Brak jasno okreslonego opiekuna naukowego. Opieka naukowa dopiero w momencie
pojawienia sie problemu. Brak mozliwosci kontynuacji rozwoju zawodowego. Staby
dostep do szkoleh naukowych.

e W zaleznosci od finansowania (pozyskanych grantéw) mozliwy jest rozwdj zawodowy o
dodatkowe kursy.
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Raw data / Dane surowe

Survey statistics / Statystyka ankiety:

Sex / Pte¢:

Ptec

588% —

® Kobieta ® Mezczyzna

Age (in years) / Wiek (w latach):

1
Female — blue colour; male — green colour
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Wiek

- 411%

® <30lat ®30-40lat ®41-50lat ®51-60lat ®61-70lat @ >70lat

Occupation / Stanowisko:?

Stanowisko

118% -

59% -

59% —-

— 52.9%

176% —

j’r‘
59% -

® Doktorant ® Technik ® Specjalista ® Asystent @ Adiunkt @ Profesor nadzwyczajny @ Profesor zwyczajny

Type of employment at CMMS PAS / Forma zatrudnienia w CBMiM PAN®:

2 . .
Profesor nadzwyczajny — Associate professor
3 . .
Full-time — blue colour; part-time — green colour
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Raw data / Dane surowe

Forma zatrudnienia w CBMiM PAN

59% \

L oga1%

® Pelny etat @ Czesc etatu @ Inna forma

Duration of employment at CMMS PAS (in years) / Staz pracy w CBMiM PAN (w latach):

Staz pracy w CBMiM PAN

118% -

118%

o V - 529%

® <5at ®5-10lat ®11-20lat ®21-30lat ® >30lat

Complementary survey for the purpose of Internal Gap Analysis /
Ankieta uzupetniajaca dla celéw dokumentu Internal Gap Analysis
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Raw data / Dane surowe

Complete and verified data in the full version of the document, available on the CMMS PAS website
(http://www.cbmm.lodz.pl/news.php?id=280&title=hr-excellence-in-research) /
Kompletne i zweryfikowane dane dane w petnej wersji dokumentu, udostepnionego na stronie
CBMiM PAN (http://www.cbmm.lodz.pl/news.php?id=280&title=hr-excellence-in-research)
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