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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Centrum Badarn Molekularnych i Makromolekularnych
Polskiej Akademii Nauk w todzi
za rok 2018

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i
zadan w spos6b zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdinosci dla
zapewnienia:

—  zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

—  skutecznosci i efektywnoséci dziatania,

—  wiarygodnosci sprawozdan,

—  ochrony zasobdéw,

—  przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

—  efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacgii,

—  zarzgdzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Centrum Badan Molekularnych i Makromolekularnych
Polskiej Akademii Nauk w todzi

Czes¢ A
m w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna skuteczna i efektywna kontrola
zarzgdcza.

Czest B

@ w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej zostaty opisane w
dziale Il o$éwiadczenia.

Czes¢ C
o nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

Czes¢ D

Niniejsze o$éwiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzgdzania niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:

m  monitoringu realizacji celéw i zadan,

m  niesformalizowanej samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem
standardow kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych,

m  procesu zarzgdzania ryzykiem,

m  audytu wewnetrznego,
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m  kontroli wewnetrznych,

m  kontroli zewnetrznych,

m innych Zrédet informacii: miedzy innymi ze skarg, wnioskéw i o$wiadczen czgstkowych o
stanie kontroli zarzgdczej za 2018 rok.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptyngé na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

tédz, dnia 29.03.2019r.

Dziat Il

1. Zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym:

a) Zgodno$c¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi — nie
odnotowano zastrzezer,
b) Skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania — nie odnotowano zastrzezer,
¢) Wiarygodnosc sprawozdan — nie odnotowano zastrzezer,
d) Ochrona zasobéw — nie odnotowano zastrzezer,
e) Przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania
- mobbing - pojedyncze przypadki niewlasciwej atmosfery, konfliktéw personainych,
- wystepowanie przypadkow dziatania w sytuacji konfliktéw intereséw — Zdarzajg sie,
f) Efektywnosc i skutecznos¢ przeplywu informacji
- brak skutecznego wewnetrznego systemu obiegu informacji migdzy poszczegdinymi
dziatami administracji, brak biezgcego informowania o ciggtosci zatrudnienia,
kontynuaciji projektu, przestarzata strona internetowa, brak aktualnych informacji,
- brak skutecznego systemu informowania o zmianach przepiséw i procedur — tak,
zdarza sie,
f) Zarzgdzanie ryzykiem — tak, brak formalnego systemu zarzadzania ryzykiem.

Odpowiedzi na ,tak” s§ odpowiedziami pojedynczymi.

2. Planowane dziafania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej:

e Na przetomie 2019/20 r. zostanie przeprowadzona Ankieta Komisji ds. Kontroli Zarzgdczej
na losowej proporcjonalnej grupie pracownikéw, oraz na kierownikach komdrek
organizacyjnych. Ankieta bedzie miata charakter pytar zamknietych z mozliwo$cig
wypowiedzenia sig na kazde z pytan w uwagach i w koricowej czesci ankiety.

Komisja dokona analizy odpowiedzi na pytania zawarte w ankietach i zarekomenduje
odpowiednie dziatania. Rekomendacje Komisji dotyczy¢ beda obszaréw, w ktorych
odnotowano zastrzezenia z naciskiem na mozliwo$¢ i skutecznosé ich wyeliminowania,

® Komisja ponawia rekomendacje wprowadzenie przejrzystego systemu ewaluacji
efektywnosci pracownikéw naukowych,

® Komisja ponawia rekomendacje uaktualnienia zapiséw Statutu, requlaminéw i instrukcji ze
szczegdlnym uwzglednieniem regulaminu udzielania zamdwier; publicznych (Zarzgdzenie
3/2010), oraz regulaminu wynagradzania pracownikéw CBMiM PAN (tekst Jjednolity 2012),

o Na przetomie 2019/20 r. Komisja przeanalizuje zalecenia HRS4R i zarekomenduje dziatania
wynikajgce z wnioskéw, ktdre zostang w potowie roku 2019 przestane do UE (dot. zgodnosci i
przestrzegania postanowien Karty i Kodeksu),

e Komisja bgdzie efektywnie i przy wspdtudziale Dyrekcji iniciowata wszelkie Zmiany dla
zapewnienia swojego skutecznego funkcjonowania w ramach i dla dobra organizacji.
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Dziat llI

Dziafania podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej:

* Wzmozenie nadzoru nad przestrzeganiem obowigzujacych w jednostce procedur
wewnetrznych — proces ciggty,

* Poprawa skutecznosci i efektywnosci dziatania poprzez poprawe jako$ci pracy — proces

ciagty,

* Kontynuowanie szkoleri oraz innych dziatar zwigzanych z podnoszeniem kwalifikacji
pracownikéw — proces ciggty,

* Stata Komisja ds. Kontroli Zarzgdczej wraz z Dyrektorem na biezgco planuje i wdraza
usprawnienia w obszarach: zgodno$ci, skutecznoéci i efektywnosci dziatalnosci CBMIiM,
ochrony zasobow, wiarygodnosci sprawozdan, przestrzegania | promowania etycznego
zachowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.
Komisja spotkata sig trzy razy w 2018 r. Na obradach Komisji podnoszono sprawy
zwigzanych z poprawnym funkcjonowaniem kontroli zarzadczej oraz realizowano cele opisane
w protokofach (do wglgdu).

t6dz, dnia 29.03.2019r.
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