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Oswiadczenie o stanie Kontroli Zarzadczej
Dyrektora Centrum Badar Molekularnych i Makromolekularnych
Polskiej Akademii Nauk w todzi
za rok 2024

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej Kontroli Zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i
zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla
zapewnienia:

—  zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

—  skutecznosci i efektywnoéci dziatania,

—  wiarygodno$ci sprawozdarn,

—  ochrony zasobdéw,

—  przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

—  efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacjj,

—  zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Centrum Badari Molekularnych i Makromolekularnych
Polskiej Akademii Nauk w Lodzi

Czes¢ A
m W wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna skuteczna i efektywna Kontrola
Zarzagdcza.

Czes¢ B
o w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna Kontrola
Zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania Kontroli Zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej zostaly opisane
w dziale Il O$wiadczenia.

Czes¢ C
o nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna Kontrola Zarzadcza

Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:

m  monitoringu realizacji celéw i zadan,

= niesformalizowanej samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem
standardéw Kontroli Zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych,
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®  procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,

= kontroli wewnetrznych,

m  kontroli zewnetrznych,

innych Zrédet informacji: miedzy innymi ze skarg, wnioskéw i oéwiadczeri czgstkowych o
stanie Kontroli Zarzgdczej za 2023 rok.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty Iub okolicznosci, ktére mogtyby
wplyng¢ na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia. DYREKTOR

O M5 [
Prof. dr hab. Arkadiusz Chworo$
£6dz, dnia 31.03.2025 . WP Y. . SRR
Dyrektor CBMiM PAN
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